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Zakon o udeležbi delavcev pri dobičku omejuje podjetja
KAKO DOLOČITI »DELITVENO FORMULO«
Zakon o udeležbi delavcev pri dobičku – ZUDDob (Ur. list RS, št. 25/08) v 4. odst. 7. člena določa, kaj vse mora vsebovati pogodba o udeležbi delavcev pri dobičku. Med merili za določitev zneska, namenjenega za razdelitev posameznemu delavcu v posameznem letu, zakon navaja vsaj višino plače in število dni prisotnosti na delu in s tem po nepotrebnem omejuje podjetja pri izbiri ustrezne delitvene formule. V nadaljevanju zato med drugim povzemamo prispevek dr. Iztoka Puriča 'Izbira delitvene formule' (Industrijska demokracija, št. 6/98), v katerem avtor predstavlja še nekatera druga možna merila za pripravo različnih delitvenih formul, ki bi bile lahko primerne za realizacijo izbranih specifičnih ciljev finančne participacije v posameznem podjetju, a jih bo spričo omenjene zakonske določbe mogoče uporabiti le v omejenem obsegu. Ta del veljavnega zakona bi zato vsekakor veljalo čim prej ustrezno spremeniti. 
Pogodba o udeležbi delavcev pri dobičku mora vsebovati vse bistvene elemente iz 7. člena ZUDDob, predvsem pa mora natančno opredeliti merila za izračun zneska dobička, namenjenega za razdelitev posameznemu delavcu. Med merili za določitev zneska, namenjenega za razdelitev posameznemu delavcu v posameznem letu, pa zakon zahteva obvezno upoštevanje »vsaj« višine plače in števila dni prisotnosti na delu. S tem pa močno omejuje izbiro ustreznih delitvenih formul, tako npr. podjetje ne more izbrati delitve vsem delavcem v enakih deležih in nekaterih drugih možnih načinov delitve. Čemu naj bi služila takšna omejitev, ni jasno.
Z udeležbo delavcev pri dobičku je namreč možno in smiselno poleg splošnih ciljev finančne participacije (višje delovno zadovoljstvo, motivacija ter organizacijska pripadnost zaposlenih, večja skladnost interesov lastnikov, menedžmenta in zaposlenih in s tem zmanjševanje notranjih interesnih nasprotij, itd.) zasledovati tudi številne specifične cilje, ki izhajajo iz konkretnih okoliščin in potreb posamezne družbe (na primer: zmanjševanje fluktuacije, spodbujanje dodatnega usposabljanja in napredovanja delavcev itd.), ki pa jih lahko dosežejo le z uporabo različnih meril in njihovega različnega »ponderiranja« v okviru t.i. delitvene formule, pri čemer seveda ni nujno, da je med njimi tudi »višina plače«. Celo obratno – pri zasledovanju nekaterih specifičnih ciljev finančne participacije v posameznih družbah, je lahko višina plače povsem irelevantna, ampak bi morala delitev temeljiti bodisi na enakih deležih bodisi prvenstveno na delovni dobi, delovni uspešnosti in podobno. 
Skratka, izbira ustrezne delitvene formule naj bi bila v celoti odvisna od konkretno postavljenih ciljev finančne participacije zaposlenih v posamezni družbi. Zato bi bilo te cilje vsekakor smiselno v pogodbi o udeležbi delavcev pri dobičku tudi izrecno opredeliti in s tem utemeljiti tudi izbrano delitveno formulo. Problem, ki ga povzroča nepotrebno zakonsko vseljevanje obvezne uporabe kriterija »višine plače«, pa bo treba v praksi pač reševati tako, da bo v konkretni delitveni formuli »teža« tega merila po potrebi zmanjšana na minimum, večji vpliv na višino pripadajočih zneskov posameznikom iz udeležbe pri dobičku pa naj bi imela druga, dodatna merila. 
Ker v večini podjetij šele oblikujejo pogodbe o udeležbi pri dobičku in iščejo najprimernejše rešitve, za lažji razmislek o obravnavani problematiki poglejmo, kaj o delitvenih formulah piše dr. Iztok Purič v omenjenem prispevku (Industrijska demokracija, št. 6/98):
»Gre za morda najpomembnejšo, vsekakor pa za najobčutljivejšo fazo v procesu celovite udeležbe zaposlenih pri dobičku, zato je zelo pomembno, da so vse možne delitvene formule ali pa vsaj nekaj najpogostejših in posameznemu okolju najprimer​nejših modelov tudi predstavi vsem zainteresiranim udeležencem,« piše dr. Purič. »Iz teh razlogov je povsem nepotrebno in povsem nespametno, da se izbira opravi brez potrebnega konsenza med pogodbenimi strankami udeležbe pri dobičku, saj kasnejših nesporazumov ali občutkov sub​jektivnega ravnanja ni mogoče enostavno odpraviti, ne da bi bila širina možnih rešitev ustrezno prikazana…«

Delitvena formula je način, s katerim želimo zbrana sredstva sklada udeležbe 
pri dobičku družbe razdeliti med udeležence.

V nadaljevanju prispevka dr. Purič poudarja, da ima delitvena formula pomemben učinek na razumevanje zaposlenih celotnega sistema udeležbe pri dobičku, predvsem kar zadeva poštenost namenov in povezanost ustvarjenih poslovnih rezultatov (npr. produktivnosti itn.) z načinom delitve. Dejansko lahko rečemo, da je oblikovanje delitvene formule ključni element sistema udeležbe zaposlenih pri dobičku in da z njim sistem ostane ali pa tudi pade.

Poleg zakonsko določenih meril (višina plače in število dni prisotnosti na delu) avtor navaja še druga najpogosteje uporabljena merila, ki lahko nastopajo samostojno ali pa v različnih kombinacijah pri oblikovanju delitvene formule, in sicer:
· zaslužek posameznika – zaposlenega

· nivo delovnega mesta posameznika (sistemizacija de​lov​nih mest v družbi)

· delovna doba – staž zaposlenega v družbi

· prisotnost na delu

· ocena oz. nivo ocenjevanja delovne uspešnosti zapos​lenega

· razdelitev med zaposlene v enakih deležih

Za lažjo ponazoritev zgoraj omenjenih možnosti pri oblikovanju delitvene formule in kaj konkretno vsaka od teh možnosti prispeva k rezultatu posameznikove udeležbe pri dobičku družbe iz prispevka dr. I. Puriča v nadaljevanju povzemamo konkretne primere oz. izračune na osnovi hipotetičnega primera podjetja, ki ima naslednje zna​čil​nosti (Op.: zneske smo iz takratnih tolarjev pretvorili v evre):

· dobiček družbe: 200.000 EUR
· sklad sredstev udeležbe pri dobičku (zakonska omejitev): 40.000 EUR
· število zaposlenih v družbi “Seme, d.d.”: 100

· plača udeleženca “Jaka Zrna” v poslovnem letu, ki je predmet udeležbe pri dobičku: 5.000 EUR
· plačni fond družbe “Seme, d.d.” v poslovnem letu, ki je predmet udeležbe: 480.000 EUR 

· delovna doba udeleženca “Jake Zrna” v družbi: 14 let 
· delovno mesto, ki ga zaseda udeleženec “Jaka Zrno”: menedžment na mikro ravni
Primer 1: Plača udeleženca

V opisanem primeru bomo kot plačo upoštevali celotni letni prihodek udeleženca “Jake Zrna”, in sicer 5.000 EUR.

Delitvena formula v primeru 1 je naslednja:
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Udeleženec “Jaka Zrno” prejme iz naslova udeležbe pri dobičku družbe 416,67 EUR, kar predstavlja njegovo povprečno mesečno plačo.

Primer 2: Delovna doba – staž zaposlenega

Delitvena formula za primer 2 je naslednja:

[image: image2.jpg]toCke udelezenca*

skupno Stevilo tock zaposlenih v druzbi

X sredstva sklada udelezbe =





Vsako leto dela v družbi je ovrednoteno s tremi točkami.
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Udeleženec “Jaka Zrno” prejme iz naslova udeležbe 560 EUR dobička družbe.

Primer 3: Prisotnost na delu

Delitvena formula za primer 3 je naslednja:
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Pri izračunu je upoštevana povprečna odsotnost v višini 10 delovnih ur na zaposlenega iz dogovorjenih razlogov.

Udeleženec “Jaka Zrno” je na osnovi kriterija pri​sotnosti na delu kot podlage za delitveno formulo upravičen do 400 EUR iz naslova udeležbe pri dobičku družbe.

Primer 4: Razdelitev enakih deležev med vse udeležence
Delitvena formula za primer 4 je naslednja:
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Udeleženec “Jaka Zrno” je na osnovi kriterija razdelitve enakih deležev med vse zaposlene – udeležence – upravičen do 400 EUR iz naslova udeležbe pri dobičku družbe. 

Primer 5: Plača udeleženca in prisotnost na delu 

Delitvena formula za primer 5 je naslednja:
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Udeleženec “Jaka Zrno” je na podlagi delitvene formule, ki vsebuje kriterij povprečne mesečne plače, izplačane v poslovnem letu, ki je predmet udeležbe pri dobičku družbe, in kriterij povprečnega števila opravljenih delovnih dni, upravičen do udeležbe pri dobičku družbe v višini 415,84 EUR.

Kako izbrati delitveno formulo? 

V nadaljevanju poglejmo še tri ključne elemente, za katere dr. Iztok Purić navaja, da so pomembni pri izbiri ustrezne delitvene formule (citat):

· Povezati cilje udeležbe zaposlenih pri delitvi dobička družbe z vsebino delitvene formule. Ta mora biti naravnana v poudarjanje ciljev, ki so postavljeni kot smisel uvedbe sistema udeležbe pri dobičku. Za ilustracijo naj navedemo primer, ko je cilj družbe zaustaviti negativen trend odhodov (fluk​tu​acije) zaposlenih iz družbe. V delitveni formuli je potrebno močneje poudariti kriterij delovne dobe – staža zaposlenih v družbi. Ali pa: Če družba želi spodbuditi zaposlene k napredovanju, se pravi k prizadevanju posameznika, da pridobi višji nivo v organizacijski strukturi družbe, je potrebno to tudi upoštevati v delitveni formuli. Če je cilj družbe povezan z izboljšanjem timskega dela, mora delitvena formula biti strukturirana tako, da dobljeni rezultati na njeni osnovi ne bodo prinesli prevelikih razlik in ne pretirano poudarjali individualnih komponent.

· Drugi element, ki je pomemben pri izbiri primerne delitvene formule, je razumljivost v smislu jasnosti in ne prevelike kompleksnosti. Ta omogoča eno​stavno komunikacijo z zaposlenimi. Kompleksna formula sicer omogoča tehnično odličnost, vendar v konkretni praksi zaradi prevelike zahtevnosti nale​timo na odpor, ki je navadno posledica premajhnega znanja in poznavanja vsebine. Lahko rečemo, da je enostavnost glavna moč pri oblikovanju delitvene formule, ki tudi olajša samo administriranje.

· Zadnji element pri izbiri delitvene formule je sicer subjektivne narave, a zato nič manj pomemben. Gre za sprejemljivost formule s strani udeležencev in njihov odnos do konkretne rešitve. Na tej točki je potrebno pridobiti ustrezno potrditev med zapos​lenimi: lahko z anketnim vprašalnikom ali s širšo neposredno komunikacijo. Tako zbrani rezultati so na vsak način pravi in tehtni argumenti za odločitev o posamezni konkretni sestavi delitvene formule.

Morda je na koncu smiselno izpostaviti, da izbor ka​teregakoli kriterija ali nekaj njih zahteva tudi praktičen preizkus oziroma testiranje delitvene formule, ki s svojimi rezultati jasno pokaže, v kolikšni meri so le-ti korektni, primerni in sprejemljivi tako iz vidika poslovnega uspeha družbe kot tudi pričakovanj udeležencev.(konec citata)
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