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LASTNIŠKA KULTURA - POGOJ USPEŠNOSTI

Lastništvo zaposlenih je dejavnik uspešnosti podjetja!

Lastništvo zaposlenih je lastniška oblika 21. stoletja!

Ne glede na dejstvo, da se proces lastninjenja v slovenskih podjetjih bliža koncu, je v slovenski javnosti in med novimi delničarji še veliko dvomov, neznanja in nejasnosti glede optimalne lastniške strukture slovenskih podjetij in še posebej glede obsega in zaželenosti lastništva zaposlenih.

Menimo, da je lastništvo zaposlenih potencialno dejavnik uspešnosti podjetja, toda samo, če bo to lastništvo novih delničarjev aktivno. Lastništvo zaposlenih omogoča, da so tisti, od katerih je odvisno poslovanje podjetja, “oboroženi” z ustreznim statusom v podjetju. Lastniška vloga zaposlenim omogoča in od njih zahteva aktiven pristop in sodelovanje v vsakdanjem poslovanju podjetja.

Aktivni, za rezultate svojega dela zainteresirani, zaposleni so pomembna prednost in cilj vsakega podjetja, ne glede na njegovo lastniško obliko. V podjetju, v katerem so zaposleni tudi lastniki, se njihova motivacija dodatno stimulira z lastništvom - s pravicami in obveznostmi, ki jih lastniška vloga vsebuje. Lastništvo zaposlenih združuje dejansko odgovornost v podjetju s tveganjem in nagradami. Zaposleni (menedžment in drugi zaposleni) v podjetju so odgovorni za (ne)uspešnost poslovanja in je prav, da bodo v skladu s svojo odgovornostjo kaznovani ali nagrajeni. 

Aktivno lastništvo zaposlenih je potrebno prepletati z ostalimi nujnimi sestavinami organizacijske uspešnosti (kot so moderno vodenje, participativna organizacijska kultura, ustrezna organizacijska zgradba, skrbno izdelana strategija in druge). Koliko bo potencial lastništva zaposlenih uresničen v praksi podjetja, bo odvisno od znanja, ki ga imajo zaposleni lastniki in organizacijske prakse, ki naj bi dovoljevala in spodbujala aktivno vključenost zaposlenih lastnikov v poslovanje podjetja. 

Samo če imajo veliko “organizacijskega znanja” (informacij o podjetju, njegovi organizaciji, načinu poslovanja, potrebi po nenehnih izboljšavah in učenju, svoji vlogi - pravicah in obveznostih - v podjetju) bodo zaposleni lahko optimalno opravljali svoje delo in prav tako optimalizirali svojo lastniško vlogo. Za poslovanje podjetja zainteresirani zaposleni, ki so notranje motivirani za čim boljše opravljanje dela, bodo nosilci “lastniške kulture” - organizacijskega vzdušja, v katerem organizacijski akterji sodelujejo v doseganju skupno zastavljenih organizacijskih ciljev, v čemer vidijo tudi lasten interes. Lastniška kultura ne izključuje interesnih konfliktov v organizaciji, ampak celo zastavlja učinkovite okvirje za razreševanje konfliktov. 

Lastniška kultura se opira na znanja na naslednjih področjih:

1. Organizacija in lastništvo (delničarstvo na splošno, pravice in obveznosti delničarjev, lastniška struktura). 

2. Poslovna in finančna znanja (poslovanje podjetja, računovodski izkazi, konkurenca, trgovanje z delnicami na notranjem in zunanjem trgu, razvoj podjetja).

3. Optimalne relacije med organizacijskimi akterji in njihove nove in spremenjene vloge (zaposleni, menedžment, sindikat, svet delavcev, delavski direktor, skupščina, klubi delničarjev,...).

4. Znanje in inovacije v organizaciji (nenehno izobra​ževanje in izboljšave na vseh področjih, intelektualni kapital, timsko delo).

5. Sistem komuniciranja v organizaciji (večsmeren proces, različne oblike in mediji, komunikacijske skupine).
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Na vseh omenjenih področjih je potrebno upoštevati obsežna teoretična spoznanja in izsledke iz slovenske in tuje prakse. Lastništvo zaposlenih je lastniška oblika, ki jo poznajo tudi v uspešnih zahodnih gospodarstvih, in bo analiza ob​sežnega gradiva o zakonskih okvirjih in najboljši praksi podjetij v lasti zaposlenih v teh gospodarstvih zagotovo pomagala pri razreševanju slovenskih dvomov glede prihodnosti lastništva zaposlenih.

Napačno in nerealistično bi bilo pričakovati, da bo lastniška sprememba v podjetjih sama avtomatično prispevala k večji uspešnosti. Nasprotno, pasivnost novih lastnikov lahko povzroči negativne trende. Samo če bo formalna lastniška sprememba prvi korak na poti nenehnih organizacijskih sprememb in izboljšav, se lahko uresniči potencial, ki ga v sebi ima lastniška vloga. Proces ustvarjanja lastniške kulture je potrebno začeti takoj in ga nikoli prekinjati. Pridobljeno znanje zaposlenih lastnikov jim bo pomagalo razumeti podjetje in svojo vlogo v podjetju. Mentaliteta zaposlenega lastnika naj bi odsevala to razumevanje in skrb za podjetje. Brez na znanju utemeljene lastniške kulture se lastništvo zaposlenih lahko sprevrže v še en neuspešen eksperiment in formo brez dejanske vsebine.
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Podjetie Dejavnost Stevilo % lastnistva
zaposienih zaposlenih
KROGER Co. velebiagovnice 200.000 manjsinsko
PUBLIX SUPERMARKETS velebiagovnice 95.000 veginsko
UNITED AIRLINES letalska dnzba 77.900 veginsko
HALLMARK CARDS voséiinice 28.500 manjsinsko
SCIENCE APPLICATIONS raziskave/'razvoj 21.000 veginsko
AMS Inc. izposoja vozil 12.500 veginsko
LIFETOUCH foto studiji 12.000 veginsko
PARSONS Cop. strojnBtvo 10.000 veginsko
AMSTED INDUSTRIES ind. zdeiki 9.000 veginsko
AVONDALE SHIPYARDS fadjedelnica 6.200 veginsko
JOURNAL COMMUNICATIONS mediji izaloznistvo 6.200 veéinsko
WL GORE Ass. Gore Tex 5.600 veginsko
AUSTIN INDUSTRIES gradbenistvo 5.500 veginsko
DAVEY TREE EXPERT Floristi 5.200 veginsko
RURAL/METRO Corp. gasilciiprva pomoé. 5.200 vecinsko
NATL STEEL & SHIPBUILD. ladjedelnica 5.000 veéinsko
REPUBLIC ENG. STEEL Jjekiama 4.900 veginsko
GRAYBARELECTRIC elektriéna oprema 4.800 veginsko
'AMERICAN BUS. PROD. inc. papimica 4.034 manjsinsko
EVEREN SECURITIES brokerji 4.000 veginsko
ALLIED GROUP zavarovalnica 3.050 manjsinsko
CENTURY TEL. ENTERPRISE telekomunik. 3.000 manjsinsko
ARTHUR D. LITTLE svetovanje 2.600 veginsko
GENERAL MEDICAL GROUP medic. oprema 2.500 manjsinsko
PHELPS Inc. gradPemEn/o 2.000 Veémska
BUREAU OF NAT. AFFAIRS zaloznik 1.830 vecinsko
ALMADESK Co. pohistvena ind. 1.300 manjsinsko
MUTUAL SAVINGS LIFE Zzavarovalnica 1.050 veginsko

*Seznam 100 najvedjin amenskin podjet] z veé kot 30 % lastnistva zaposienih. V vseh 100 podjetin s
‘seznama fe 1.634.000 zaposlenih. (NCEO: Employee Ownership Report 5, July/August, 1996).




