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Slovenski model udeležbe zaposlenih pri dobičku družbe

IZBIRA DELITVENE FORMULE

V seriji člankov o profit sharingu smo doslej predstavili teoretična izhodišča sistemov udeležbe zaposlenih pri dobičku v svetu ter predlog slovenskega zakona o udeležbi zaposlenih pri dobičku. Tokrat pa prehajamo na konkretnejša vprašanja, in sicer na vprašanja takšnih ali drugačnih delitvenih formul, ki so primerne zlasti za model odloženega načina izplačevanja udeležbe. 

Razdelitev sklada sredstev udeležbe pri dobičku družbe

V tem delu želimo predstaviti možne načine delitve - t. i. delitvene formule ustvarjenih skladov sredstev udeležbe zaposlenih pri dobičku družbe. Ker gre za morda najpomembnejšo, vsekakor pa za najobčutljivejšo fazo v procesu celovite udeležbe zaposlenih pri dobičku, je zelo pomembno, da so vse možne delitvene formule ali pa vsaj nekaj najpogostejših in posameznemu okolju najprimer​nejših modelov tudi predstavi vsem zainteresiranim udeležencem. Iz teh razlogov je povsem nepotrebno in povsem nespametno, da se izbira opravi brez potrebnega konsenza med pogodbenimi strankami udeležbe pri dobičku, saj kasnejših nesporazumov ali občutkov sub​jektivnega ravnanja ni mogoče enostavno odpraviti, ne da bi bila širina možnih rešitev ustrezno prikazana.

Ko govorimo o delitveni formuli, je potrebno poudariti, da gre za način, s katerim želimo zbrana sredstva sklada udeležbe pri dobičku družbe razdeliti med udeležence. Pri tem je pomembno, da je odločitev sprejeta ob oblikovanju sistema udeležbe zaposlenih pri dobičku družbe in mora biti vsebinsko sestavni del pogodbe, sklenjene med stran​kami. Na vsak način ima delitvena formula pomemben učinek na razumevanje zaposlenih celotnega sistema udeležbe pri dobičku predvsem kar zadeva poštenost namenov in povezanost ustvarjenih poslovnih rezultatov (npr. produktivnosti itn.) z načinom delitve. Dejansko lahko rečemo, da je oblikovanje delitvene formule ključni element sistema udeležbe zaposlenih pri dobičku in da z njim sistem ostane ali pa tudi pade.

Sklad sredstev udeležbe lahko razdelimo na vrsto na​činov, izbor pravega pa pomeni, da se ta odraža v delitveni formuli. Pri oblikovanju delitvene formule so najpogosteje uporabljeni kriteriji, ki lahko nastopajo samostojno ali pa v različnih kombinacijah in so naslednji:

· zaslužek posameznika - zaposlenega,

· nivo delovnega mesta posameznika (sistemizacija de​lov​nih mest v družbi),

· delovna doba - staž zaposlenega v družbi,

· prisotnost na delu,

· ocena oz. nivo ocenjevanja delovne uspešnosti zapos​lenega,

· razdelitev med zaposlene v enakih deležih.

Za lažjo ponazoritev zgoraj omenjenih možnosti pri oblikovanju delitvene formule in kaj konkretno vsaka od teh možnosti prispeva k rezultatu posameznikove udeležbe pri dobičku družbe je v nadaljevanju pred​stavljeno nekaj konkretnih primerov oz. izračunov na osnovi hipotetičnega primera, ki ima naslednje zna​čil​nostmi:

· družba z ustvarjenim dobičkom 50,000.000 SIT

· v sklad sredstev udeležbe pri dobičku je namenjeno (zakonska omejitev) 10,000.000 SIT

· število zaposlenih v družbi “Seme, d.d.” 100

· plača udeleženca “Jaka Zrna” je znašala v poslovnem letu, ki je predmet udeležbe pri dobičku je 1,200.000 SIT

· plačni fond družbe “Seme, d.d.” v poslovnem letu, ki je predmet udeležbe je 120,000.000 SIT 

· udeleženec “Jaka Zrno” ima 14 let delovne dobe v družbi,

· udeleženec “Jaka Zrno” zaseda delovno mesto v menedžmentu na mikro ravni.

Primer 1: Plača udeleženca

V opisanem primeru bomo kot plačo upoštevali celotni letni prihodek udeleženca “Jake Zrna”, in sicer 1,200.000 SIT.

Delitvena formula v primeru 1 je naslednja:
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Udeleženec “Jaka Zrno” prejme iz naslova udeležbe pri dobičku družbe 100.000 SIT, kar predstavlja njegovo povprečno mesečno plačo.

Primer 2: Delovna doba - staž zaposlenega

Delitvena formula za primer 2 je naslednja:
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Vsako leto dela v družbi je ovrednoteno s tremi točkami.
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Udeleženec “Jaka Zrno” prejme iz naslova udeležbe 140.000 SIT dobička družbe.

Primer 3: Prisotnost na delu

Delitvena formula za primer 3 je naslednja:

[image: image4.jpg]4t. del ovnih ur udelezenca na delu v druzbi

skupno stevilo totk zaposlenihv druzbi

X sredstva skladaudelezbe =

2.070

(2.080-10%) X 100

X 10.000.000 = 100.000 SIT





Pri izračunu je upoštevana povprečna odsotnost v višini 10 delovnih ur na zaposlenega iz dogovorjenih razlogov.

Udeleženec “Jaka Zrno” je na osnovi kriterija pri​sotnosti na delu kot podlage za delitveno formulo upravičen do 100.000 SIT iz naslova udeležbe pri dobičku družbe.

Primer 4: Razdelitev enakih deležev med vse udeležence
Delitvena formula za primer 4 je naslednja:
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Udeleženec “Jaka Zrno” je na osnovi kriterija razdelitve enakih deležev med vse zaposlene - udeležence - upravičen do 100.000 SIT iz naslova udeležbe pri dobičku družbe. 

Primer 5: Plača udeleženca in prisotnost na delu 

Delitvena formula za primer 5 je naslednja:

[image: image6.jpg]povpr. meseénaplata

4 Povpr.t.del. dninadelu (delezencc)

povpr. mesetni platni fond

popur. &t del. dni na delu (druzba)

X sred. sklada =

100.000 SIT

10.000.000 SIT

260 dni
b Wit B

255 dni

= 101.960,78 SIT





Udeleženec “Jaka Zrno” je na podlagi delitvene formule, ki vsebuje kriterij povprečne mesečne plače, izplačane v poslovnem letu, ki je predmet udeležbe pri dobičku družbe, in kriterij povprečnega števila opravljenih delovnih dni, upravičen do udeležbe pri dobičku družbe v višini 101.960,78 SIT.

Kako izbrati delitveno formulo 

Pri iskanju odgovora na to vprašanje, je potrebno razjasniti in upoštevati tri ključne elemente, ki zazna​mujejo to problematiko, in sicer:

· Povezati cilje udeležbe zaposlenih pri delitvi dobička družbe z vsebino delitvene formule. Ta mora biti naravnana v poudarjanje ciljev, ki so postavljeni kot smisel uvedbe sistema udeležbe pri dobičku. Za ilustracijo naj navedemo primer, ko je cilj družbe zaustaviti negativen trend odhodov (fluk​tu​acije) zaposlenih iz družbe. V delitveni formuli je potrebno močneje poudariti kriterij delovne dobe -staža zaposlenih v družbi. Ali pa: Če družba želi spodbuditi zaposlene k napredovanju, se pravi k prizadevanju posameznika, da pridobi višji nivo v organizacijski strukturi družbe, je potrebno to tudi upoštevati v delitveni formuli. Če je cilj družbe povezan z izboljšanjem timskega dela, mora delitvena formula biti strukturirana tako, da dobljeni rezultati na njeni osnovi ne bodo prinesli prevelikih razlik in ne pretirano poudarjali individualnih komponent.

· Drugi element, ki je pomemben pri izbiri primerne delitvene formule, je razumljivost v smislu jasnosti in ne prevelike kompleksnosti. Ta omogoča eno​stavno komunikacijo z zaposlenimi. Kompleksna formula sicer omogoča tehnično odličnost, vendar v konkretni praksi zaradi prevelike zahtevnosti nale​timo na odpor, ki je navadno posledica premajhnega znanja in poznavanja vsebine. Lahko rečemo, da je enostavnost glavna moč pri oblikovanju delitvene formule, ki tudi olajša samo administriranje.

· Zadnji element pri izbiri delitvene formule je sicer subjektivne narave, a zato nič manj pomemben. Gre za sprejemljivost formule s strani udeležencev in njihov odnos do konkretne rešitve. Na tej točki je potrebno pridobiti ustrezno potrditev med zapos​lenimi: lahko z anketnim vprašalnikom ali s širšo neposredno komunikacijo. Tako zbrani rezultati so na vsak način pravi in tehtni argumenti za odločitev o posamezni konkretni sestavi delitvene formule.

Morda je na koncu smiselno izpostaviti, da izbor ka​teregakoli kriterija ali nekaj njih zahteva tudi praktičen preizkus oz. testiranje delitvene formule, ki s svojimi rezultati jasno pokaže, v kolikšni meri so le-ti korektni, primerni in sprejemljivi tako iz vidika poslovnega uspeha družbe kot tudi pričakovanj udeležencev.
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