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Miladi bodoc¢i manageriji iz prve roke spoznali

delavsko soupravljanje

V' okviru Studijskega programa so nas obiskali Studenti managementa S
Fakultete za management Univerze na Primorskem (FM UP). Po ogledu
pristanisca smo jim predsednik Sveta delavcev Luke Koper Mirko Slosar,
predstavnik zaposlenih v Nadzornem svetu Rok Parovel in koordinator SZPD
Mladen Jovicic predstavili delavsko soupravijanje v druzbi, vioge dolocenih
organov in sindikata ter odgovarjali na vprasanja.

Obisk predstavnikov delavskega soupravljanja s strani bodo¢ih managerjev v okviru
Studijskega programa je precedens v slovenskem gospodarstvu. Predavateljica predmeta
delovno pravo na FM UP Elizabeta Zirnstein, izr. prof. dr., zelo dobra poznavalka
delavskega soupravljanja, je prepoznala priloznost in sosedstvo Luke Koper z Univerzo na
Primorskem ter v terenske vaje vkljucila obisk pristani§ca. Znano in dokazano ze
nickolikokrat je, da je za uspesno poslovanje potrebna simbioza tako predstavnikov kapitala
kot predstavnikov delavcev. Uéenje na primerih dobre prakse pa je klju¢no za razumevanje
in razvoj bodocih kadrov, morda tudi nasih sodelavcev.

Z veseljem objavljamo vtis ene od Studentk po obisku ...

UpoStevanje interesov delavcev lahko omogoci boljSe delovanje podjetja in
vecjo uspesnost

Tekst: Larissa Crevatin, studentka 3. letnika

Januarja smo S$tudenti Fakultete za Management Univerze na Primorskem obiskali Luko
Koper. Namen obiska je bil spoznati vlogo in pomen sveta delavcev v praksi. Na
predavanjih smo sicer dobili osnovne informacije o delovanju sveta delavcev na splosno,
konkreten pogled iz prakse pa je vsebine predavanj postavil v povsem novo lu¢. Za nas
Studente je to bila neprecenljiva izkusnja. Poleg srecanja s svetom delavcev smo namrec
poblize spoznali Luko Koper, seznanili smo se tudi z dejavnostmi, s katerimi se ukvarja Luka
Koper ter s pomenom logistike v drZzavi. Ker so nekateri ¢lani sveta delavcev obenem tudi
sindikalni zaupniki, smo lahko prisluhnili razlagi, v ¢em se razlikujeta sindikat in svet
delavcev.

Med obiskom sem se naucila, da tako sindikat kot svet delavcev Zelita za$cititi delavce in
njihove pravice v podjetju. Delovanje obojih vpliva na polozaj vseh delavcev v Luki Koper.
Klju¢na razlika pa je, da lahko svet delavcev sistemsko vpliva na sprejemanje poslovnih
odlo¢itev delodajalca, saj se redno sestaja z upravo podjetja in ji sporoca, kje v praksi
»Skripa« in kaj je treba drugace urediti, da bodo delovni pogoji boljsi in delavei bolj
zadovoljni. Predstavniki sveta delavcev so nam s primeri iz prakse zelo plasticno prikazali
delovanje, osnovne cilje in dosezke sveta delavcev. Poudarili so pomen, ki ga ima svet
delavcev pri zastopanju interesov delavcev pri pomembnih kadrovskih in drugih odlocitvah,



ki vplivajo na polozaj delavcev v podjetju. Poudarili so tudi pomen sodelovanja med svetom
delavcev in sindikatom. Svet delavcev kot tudi sindikat se moc¢no zavzemata za izboljSanje
pogojev dela za vse delavce v Luki Koper, poudarjena je bila tudi Zelja po vedno vegji
varnosti na delovnem mestu. Tako svet delavcev kot tudi sindikat hoceta ustvariti ¢im boljse
delovno okolje, v katerem lahko delavci prosto podajajo mnenja glede izboljSav nacina
izvajanja dela.

Menim, da je za nas, Studente Fakultete za management, dobro in koristno, da poznamo
vlogo, delovanje in pomen, ki ga imata sindikat in svet delavcev v podjetju. To je za nas,
bodo¢e managerje, pomembno predvsem zato, ker lahko upoStevanje interesov delavcev
omogoci boljse delovanje podjetja in tudi ve¢jo uspeSnost.

V dneh po ogledu Luke Koper smo se s soSolci veliko pogovarjali o tem obisku. Strinjali smo
se, kako neprecenljiva je bila ta izkusnja, da smo lahko iz prve roke slisali, kako delujeta oba
organa — svet delavcev in sindikat, in s tem spoznali njun trud za izbolj$anje delovnih pogojev
za delavce v enem od najpomembnejsih podjetij v Republiki Sloveniji.
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Obisku Studentov managementa v Luki Koper ob
rob

»Na podlagi pogovorov s profesorji prava, ki poucujejo na ekonomskih in
sorodnih fakultetah, Ze dlje casa zaznavam, da o svetih delavcev sploh ne



govorijo. Nasploh je podrocje sodelovanja delavcev pri upravijanju pri Studiju
ekonomije zanemarjeno.«

Zgoraj opisani obisk Studentov managementa v Luki Koper januarja letos smo izvedli v
okviru univerzitetnega Studijskega programa »management«. Po zakljucku tega Studijskega
programa Studentje pridobijo naziv »diplomiran ekonomist/ekonomstka« (UN). Za razliko od
Studijskih programov ekonomije ostalih fakultet v Sloveniji ponuja Studijski program
Fakultete za management veC pravnih vsebin (predmetov). Mednje sodi tudi predmet
»Delovno pravo«. Ceprav se ta predmet $tudentom obigajno podaja z vidika delavskih pravic,
ga skusam Studentom managementa predstaviti na drugacen nacin - z vidika pristojnosti in
odgovornosti managerjev pri vodenju in nadziranju zaposlenih. Med te pristojnosti in
odgovornosti spada tudi sodelovanje z delavskimi predstavnistmi — sindikati in sveti
delavcev.

Na podlagi pogovorov s profesorji prava, ki poucujejo na ekonomskih in sorodnih fakultetah,
7ze dlje Casa zaznavam, da 0 svetih delavcev sploh ne govorijo. Nasploh je podrocje
sodelovanja delavcev pri upravljanju pri Studiju ekonomije zanemarjeno. Zato se ne gre
cuditi, ¢e v praksi slovenski vodilni in vodstveni delavci (managerji) tega podro¢ja ne
poznajo, predvsem pa ne vedo, kaj bi s sveti delavcev poceli. Vecini (ne vsem!) se zdijo sveti
delavcev nekakSen nebodigatreba. Zato me je toliko bolj razveselilo, ko sem po obisku Luke
Koper med S$tudenti zaznala zelo pozitiven odnos tako do svetov delavcev kot tudi do
sindikatov.

Ideja delavske participacije se jim je zdela povsem logi¢na! Na predavanjih, ki so sledila
obisku Luke Koper, smo se med drugim pogovarjali tudi o tem, kakSen odnos do delavskega
soupravljanja so imeli po mojem predavanju o svetih delavcev in kakSnega potem, po
sreCanju s predstavniki Sveta delavcev Luke Koper. Povedali so, da se jim kot bodo¢im
mladim delavcem zdi klju¢no, da jim vodstvo podjetja prisluhne. Da se pocutijo sliSani in
upoStevani. Individualne participacijske pravice sem jim zdijo dober nacin za zadrZanje
mladih kadrov v podjetju, ki lahko skozi pravico do pobude in odgovora na pobudo vplivajo
na organizacijo svojega dela. Sodelovanje managementa s svetom delavcev vidijo kot dober
»input« za to, da managerji razumejo, kaj delavce »Zuli« in skuSajo to popraviti.
»Upostevanje interesov delavcev pomeni tudi boljo uravnoteZzenost managerskih odlo€itev,
so menili.

Z organizacijo obiska Luke Koper je bilo kar nekaj dela, tako z vsebinskega vidika (program
obiska), kot tudi z administrativnega (seznam Studentov, obves€anje Studentov, usklajevanje
urnika pri drugih predmetih, obvesCanje vodstva fakultete ipd) in organizacijskega. Enako
seveda velja tudi za predstavnike sveta delavcev in sindikata v Luki Koper. Na obisk so se
pripravili z vso resnostjo. Program obiska je bil vnaprej usklajen s predsednikom sveta
delavcev. Na vhodu v Luko so nas pricakali skoraj vsi ¢lani sveta delavcev, ki so bili nato
prisotni ves Cas naSega obiska. Z nami je bil tudi predsednik sindikata. Na vpraSanja
Studentov so vsi odgovarjali iz€rpno in z veliko praktiénimi primeri. Za topel sprejem in
profesionalno oddelan obisk se jim na tem mestu ponovno lepo zahvaljujem.

Ves ta trud, za katerega se posameznik vcCasih vprasa »kaj mi je bilo sploh vsega tega treba?«
je bil bogato poplacan z odzivom Studentov. To je bilo videti v njihovih oceh, ko so se
poslavljali. In naslednji dan na predavanjih. Nekaj smo v njih premaknili.



